         
Звіт директора
Херсонської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів №39 «Школа-родина»
Херсонської міської ради
про діяльність у 2025/2026 навчальному році
Шановні колеги, батьки та представники громадськості!
Відповідно до статті 30 Закону України «Про освіту» представляю звіт про діяльність закладу освіти у 2025/2026 навчальному році.
2025/2026 навчальний рік проходив в умовах воєнного стану та постійних викликів, пов’язаних із безпековою ситуацією в країні. Незважаючи на складні умови, педагогічний колектив забезпечував стабільне функціонування закладу, організацію якісного освітнього процесу, психологічну підтримку учасників освітнього процесу та створення безпечного освітнього середовища.
Діяльність закладу здійснювалася відповідно до законодавства України у сфері освіти, нормативно-правових актів Міністерства освіти і науки України, Стратегії розвитку закладу освіти, Освітньої програми, Річного плану роботи та Положення про внутрішню систему забезпечення якості освіти.
Головною метою діяльності закладу було забезпечення доступної та якісної освіти, реалізація індивідуальної освітньої траєкторії здобувачів освіти, створення безпечних умов навчання та всебічний розвиток особистості учня.
Управлінська діяльність адміністрації закладу була спрямована на:
· забезпечення якості освітнього процесу; 
· організацію навчання в умовах дистанційного формату; 
· підтримку професійного розвитку педагогічних працівників; 
· створення психологічно комфортного та інклюзивного освітнього середовища; 
· удосконалення внутрішньої системи забезпечення якості освіти. 
Пріоритетними напрямами роботи у    закладі у 2025/2026 навчальному році були:
· забезпечення доступності та якості освіти; 
· організація освітнього процесу в умовах воєнного стану; 
· розвиток ключових компетентностей здобувачів освіти; 
· підтримка обдарованих учнів; 
· національно-патріотичне виховання; 
· цифровізація освітнього процесу; 
· формування безпечного та психологічно комфортного освітнього середовища; 
· співпраця з батьками та громадськістю. 
Освітній процес у закладі було організовано за дистанційною формою навчання із використанням цифрових освітніх платформ та синхронної взаємодії педагогів і здобувачів освіти.
На початок 2025/2026 навчального року у закладі функціонувало 16 класів, у яких навчалося 433 учні:
· 1–4 класи — 107 учнів; 
· 5–9 класи — 209 учнів; 
· 10–11 класи — 126 учнів. 
Упродовж навчального року до закладу прибуло 17 учнів, вибуло — 8. Станом на кінець навчального року контингент здобувачів освіти становить 442 учні. Протягом навчального року кількість учнів у закладі зросла на 9 осіб (з 433 до 442).
Мова освітнього процесу — українська. У старшій школі окремі навчальні предмети вивчалися на профільному рівні: українська мова та література, англійська мова, історія України.
Педагогічні працівники активно використовували цифрові освітні ресурси та інформаційно-комунікаційні технології для забезпечення ефективної взаємодії зі здобувачами освіти.
Значна увага приділялася психологічній підтримці учасників освітнього процесу, створенню емоційно безпечного середовища та збереженню ментального здоров’я дітей
Важливою складовою роботи закладу залишалася співпраця з батьками, громадськістю та соціальними партнерами.
Освітнє середовище закладу
Упродовж навчального року в закладі освіти проводилася системна просвітницька та профілактична робота з питань безпеки життєдіяльності, здорового способу життя, формування відповідального ставлення до власного здоров’я та безпеки.
З метою підвищення рівня обізнаності здобувачів освіти були організовані зустрічі та онлайн-заходи за участю представників профільних організацій і служб.
Для учнів 5–10 класів фахівцями ХРВ ДУ «ХОЦКПХ МОЗ України» проведено бесіду «10 кроків до формування звички до здорового харчування», під час якої учні ознайомилися з основними принципами раціонального харчування, важливістю дотримання режиму харчування та формування корисних щоденних звичок.
Представниками Данської ради у справах біженців для учнів 2–11 класів організовано інформаційно-просвітницькі заняття на тему «Ризики, пов’язані з мінами і вибухонебезпечними залишками війни». Під час зустрічей здобувачі освіти отримали важливі знання щодо правил безпечної поведінки у разі виявлення підозрілих предметів та алгоритму дій у небезпечних ситуаціях.
За участю представників Товариства Червоного Хреста України в Херсонській області для учнів 5-х класів проведено заняття «Невідомі предмети», спрямоване на формування навичок безпечної поведінки та попередження ризиків, пов’язаних із вибухонебезпечними предметами.
        У закладі також було проведено єдиний урок з безпеки дорожнього руху та безбар’єрності. Під час заходу учні повторили правила безпечної поведінки на дорогах, правила для пішоходів і велосипедистів, а також ознайомилися з принципами безбар’єрності, толерантного ставлення та створення безпечного й доступного середовища для всіх учасників освітнього процесу.
        Перед початком канікул у всіх класах систематично проводилися інструктажі з безпеки життєдіяльності, правил поведінки під час воєнного стану, пожежної безпеки, дорожнього руху, безпечного користування побутовими та електричними приладами, а також правил поведінки у громадських місцях і в мережі Інтернет.
        З метою інформування учасників освітнього процесу на офіційному сайті закладу постійно оновлюється сторінка з питань безпеки життєдіяльності, де розміщуються пам’ятки, рекомендації, алгоритми дій у надзвичайних ситуаціях, матеріали щодо мінної безпеки, цивільного захисту та охорони здоров’я.
          На жаль, упродовж навчального року внаслідок скиду вибухового пристрою з дрона учень, учениця та працівниця закладу отримали незначні тілесні ушкодження. Цей випадок ще раз підтвердив необхідність постійної уваги до питань безпеки, психологічної підтримки та чіткого дотримання алгоритмів дій у надзвичайних ситуаціях.
      На високому організаційному та змістовному рівні у закладі проведено День цивільного захисту, метою якого стало формування в учасників освітнього процесу практичних навичок безпечної поведінки в умовах надзвичайних ситуацій та воєнного стану.
Програма заходів охопила всіх учасників освітнього процесу та включала тематичні заняття, тренінги, інформаційні години, вікторини й інтерактивні форми роботи. Класними керівниками були організовані тематичні станції:
· «Домедична допомога»; 
· «Правила безпечної поведінки під час воєнного стану»; 
· «Правила поводження з вибухонебезпечними предметами». 
Для здобувачів освіти та працівників закладу проведено тренінги з надання першої домедичної допомоги, дій під час пожежі та алгоритмів поведінки в надзвичайних ситуаціях. Особлива увага приділялася психологічній стійкості учасників освітнього процесу та формуванню навичок відповідальної поведінки в кризових умовах.
Учні активно долучилися до міських онлайн-заходів, вікторин та марафонів безпекового спрямування, продемонструвавши високий рівень обізнаності з питань цивільного захисту та безпеки життєдіяльності.
        Важливою подією Дня цивільного захисту стала зустріч здобувачів освіти з рятівниками та волонтерами, під час якої учні мали можливість поспілкуватися з людьми, які щоденно допомагають та рятують життя в умовах війни. Захід сприяв формуванню патріотичних цінностей, громадянської відповідальності та щирої вдячності до захисників і волонтерів України.
      Проведення Дня цивільного захисту засвідчило належний рівень організації безпекової роботи у закладі, готовність учасників освітнього процесу діяти в умовах надзвичайних ситуацій та високий рівень взаємодії працівників, учнів і батьківської громадськості.   
         Для працівників закладу систематично проводилися інструктажі та практичні заняття з відпрацювання алгоритмів евакуації під час пожежі чи обстрілу. У закладі на видному місці розміщено план евакуації. Фахівець з охорони праці здійснює контроль за технічним станом вогнегасників та проводить практичні заняття щодо правил їх використання.
У закладі наявне найпростіше укриття, розраховане на 25 осіб, яке використовується працівниками закладу та відвідувачами Пункту Незламності.
       Особлива увага в закладі приділялася створенню психологічно комфортного освітнього середовища, підтримці емоційного стану здобувачів освіти, профілактиці булінгу та налагодженню ефективної комунікації між усіма учасниками освітнього процесу.
       Одним із пріоритетних завдань закладу є створення безпечного освітнього середовища, забезпечення прав, свобод та інтересів дітей, тому значна увага приділялася профілактиці булінгу (цькування). Упродовж навчального року було проведено Тиждень протидії булінгу, під час якого здобувачі освіти стали учасниками низки просвітницько-профілактичних заходів, спрямованих на інформування про прояви булінгу, способи його попередження та відповідальність за вчинення булінгу (цькування).
Соціальним педагогом закладу організовано засідання дебатно-дискусійного клубу для учнів:
· 5-х класів — «Булінг. Як розпізнати та протидіяти?»; 
· 9–11 класів — «Кібербулінг та онлайн-насильство. Чи повинна школа нести відповідальність за інциденти, що відбуваються за її межами?». 
Під час заходів учні обговорювали причини виникнення булінгу та кібербулінгу, шляхи їх попередження, відповідальність учасників освітнього процесу та правила безпечної поведінки в цифровому середовищі.
       Практичним психологом закладу для учнів 7–9 класів проведено інтерактивне заняття «Булінг у навчальному закладі: що це таке і як з ним боротися», під час якого здобувачі освіти вчилися розпізнавати прояви булінгу, конструктивно реагувати на конфліктні ситуації та формувати навички толерантного спілкування.
Питання профілактики булінгу, створення безпечного освітнього середовища та психологічної підтримки учасників освітнього процесу розглядалися також на засіданнях педагогічної ради.
      Протягом навчального року практичним психологом було проведено низку тематичних занять, бесід, тренінгів та інтерактивних вправ, спрямованих на підтримку ментального здоров’я учнів, розвиток навичок самодопомоги, емпатії, толерантності, мирного вирішення конфліктів, формування здорового способу життя та безпечної поведінки в цифровому просторі. Здобувачі освіти активно долучалися до обговорення важливих тем: психологічної підготовки до НМТ, стресу та шляхів його подолання, гендерної рівності, кібербезпеки, особистих кордонів, самоприйняття, розвитку лідерських якостей та відновлення внутрішніх ресурсів.
Важливим аспектом роботи стала організація інтерактивних занять, які сприяли відкритому спілкуванню, розвитку довіри між учасниками освітнього процесу та формуванню позитивного психологічного клімату в учнівському колективі. Саме такі форми роботи дали можливість дітям вільно висловлювати власні думки, почуття та переживання, навчатися взаєморозумінню й підтримці одне одного.
Організація дистанційного навчання
Упродовж навчального року освітній процес у закладі здійснювався у дистанційному форматі відповідно до чинних нормативних вимог та з урахуванням безпекової ситуації. Організація дистанційного навчання забезпечила безперервність освітнього процесу та доступ учнів до якісної освіти.
Педагогічні працівники використовували цифрові освітні платформи, онлайн-сервіси та засоби електронної комунікації для проведення навчальних занять, розміщення навчальних матеріалів, оцінювання результатів навчання та підтримання постійного зворотного зв’язку з учнями й батьками.
       Навчальні заняття проводилися відповідно до затвердженого розкладу. Учителі забезпечували індивідуальний підхід до здобувачів освіти, проводили консультації, надавали додаткові роз’яснення та підтримку учням, які потребували допомоги у засвоєнні навчального матеріалу.
      Завдяки злагодженій роботі педагогічного колективу дистанційне навчання дало можливість забезпечити виконання освітніх програм та підтримувати належний рівень організації освітнього процесу.
         Упродовж навчального року заклад освіти забезпечував тісну та системну співпрацю з батьками здобувачів освіти. Взаємодія здійснювалася з метою створення єдиного освітнього простору, забезпечення належних умов для навчання, виховання та розвитку учнів.
         Комунікація з батьками підтримувалася через онлайн-зустрічі, батьківські збори, індивідуальні консультації, телефонний та електронний зв’язок, месенджери й освітні платформи. Батьки своєчасно інформувалися про організацію освітнього процесу, результати навчання учнів, питання безпеки, психологічної підтримки та особливості дистанційного навчання.
          Класними керівниками та фахівцями психологічної служби проводилися консультації й тематичні бесіди щодо безпечної поведінки дітей, профілактики булінгу, формування відповідального ставлення до навчання, підтримки емоційного стану дітей в умовах воєнного стану.
       Батьки брали активну участь у виховних та просвітницьких заходах закладу, підтримували ініціативи педагогічного колективу та сприяли створенню позитивного психологічного клімату в учнівських колективах.
Організація інклюзивного навчання
            Навіть в умовах дистанційного навчання заклад забезпечує доступність освіти, індивідуальний підхід та підтримку дітей з особливими освітніми потребами.   У закладі освіти створено умови для забезпечення права дітей з особливими освітніми потребами на здобуття якісної освіти, розвиток здібностей та успішну соціалізацію. У 2025/2026 навчальному році в інклюзивних класах навчаються учень 6-Б класу та учениця 7-А класу.
         Освітній процес організовано з урахуванням індивідуальних особливостей та потреб дітей. Корекційно-розвиткові заняття проводять фахівці закладу: практичні психологи, учитель-логопед та вчитель-дефектолог. Педагогічні працівники забезпечують адаптацію навчальних матеріалів, психологічну підтримку та постійний психолого-педагогічний супровід здобувачів освіти.
        З ученицею 7-А класу проводиться системна корекційно-розвиткова робота, результатом якої є позитивна динаміка у навчанні, комунікації та соціальній адаптації. Учениця поступово впевненіше взаємодіє з учителями та однокласниками, успішно адаптується до освітнього середовища та дистанційної форми навчання.
        Практичний психолог також проводить індивідуальні офлайн-заняття з учнем 6-Б класу. Упродовж навчального року спостерігається позитивна динаміка у розвитку дитини: учень став більш відкритим до спілкування, активніше взаємодіє з оточенням, охоче долучається до ігрової діяльності та навчального процесу.
         Команда психолого-педагогічного супроводу здійснює систематичний моніторинг розвитку здобувачів освіти з особливими освітніми потребами, визначає оптимальні форми та методи роботи, спрямовані на забезпечення успішного навчання й соціалізації дітей.
          Важливою складовою роботи є співпраця з батьками здобувачів освіти, надання консультацій педагогам щодо організації освітнього процесу та створення позитивного емоційного середовища в учнівських колективах.
         У закладі  забезпечується реалізація принципів інклюзивності, рівного доступу до освіти, поваги до особистості дитини та підтримки її індивідуального розвитку.

Цифрове освітнє середовище
        В умовах дистанційного навчання особлива увага приділялася розвитку та вдосконаленню цифрового освітнього середовища закладу. Педагогічні працівники активно використовували сучасні цифрові інструменти, освітні платформи та онлайн-сервіси для забезпечення якісної організації освітнього процесу.
Навчальні матеріали, завдання, презентації, відеоуроки та додаткові ресурси систематично розміщувалися на електронних платформах, що забезпечувало здобувачам освіти постійний доступ до навчального контенту.
Для ефективної взаємодії між учасниками освітнього процесу використовувалися сервіси відеоконференцій, електронні журнали, месенджери та електронна пошта. Це сприяло оперативному обміну інформацією, підтриманню постійного зворотного зв’язку та організації індивідуальної підтримки учнів.
         Значна увага приділялася питанням цифрової грамотності, безпечної поведінки в Інтернеті, захисту персональних даних та формуванню культури відповідального користування цифровими ресурсами.
       На офіційному сайті закладу систематично оновлювалася інформація щодо організації освітнього процесу, безпеки життєдіяльності, виховної роботи, психологічної підтримки та діяльності закладу освіти.
        Освітнє середовище закладу у 2025/2026 навчальному році загалом забезпечувало належні умови для організації освітнього процесу в дистанційному форматі в умовах воєнного стану. Робота педагогічного колективу була спрямована на створення безпечного, психологічно комфортного та інклюзивного середовища для всіх учасників освітнього процесу.
Кінець форми

Освітня діяльність закладу
Освітня діяльність закладу у 2025/2026 навчальному році була спрямована на забезпечення якісної освіти, реалізацію державних стандартів, створення безпечного та комфортного освітнього середовища, розвиток ключових компетентностей здобувачів освіти та формування особистості, здатної до самореалізації в сучасному суспільстві.
Освітній процес у закладі здійснювався відповідно до Освітньої програми закладу, складеної на основі типових освітніх програм, затверджених Міністерством освіти і науки України.
Упродовж навчального року педагогічний колектив працював над реалізацією компетентнісного підходу в навчанні, упровадженням сучасних освітніх технологій, розвитком цифрової грамотності учасників освітнього процесу та забезпеченням рівного доступу до освіти в умовах воєнного стану.
Особлива увага приділялася:
· організації якісного дистанційного навчання; 
· дотриманню санітарних та безпекових вимог; 
· психологічній підтримці учнів; 
· індивідуальному підходу до здобувачів освіти; 
· роботі з обдарованими учнями; 
· підготовці учнів до участі в олімпіадах, конкурсах, турнірах та предметних змаганнях. 
Освітній процес здійснювався з використанням цифрових платформ та інформаційно-комунікаційних технологій. Педагогічні працівники систематично вдосконалювали власну професійну майстерність, брали участь у вебінарах, онлайн-курсах, тренінгах, професійних спільнотах та заходах щодо підвищення кваліфікації.
У закладі створювалися умови для розвитку творчих здібностей, формування громадянської позиції, патріотичного виховання та соціальної активності учнів.
Важливим напрямом роботи залишалося забезпечення якості освіти. З цією метою здійснювався системний моніторинг результатів навчальних досягнень учнів, аналізувалися результати тематичного, семестрового та річного оцінювання, проводилось анкетування учасників освітнього процесу.
За результатами моніторингових досліджень та внутрішнього оцінювання педагогічним колективом визначалися шляхи вдосконалення освітнього процесу та підвищення ефективності роботи закладу.
Педагогічний колектив закладу забезпечував стабільне функціонування освітнього процесу, створював умови для всебічного розвитку здобувачів освіти та реалізації їхніх освітніх потреб навіть в умовах воєнного стану.
Підсумки освітнього процесу
Важливим показником якості освітнього процесу є досягнення здобувачів освіти у навчальній, інтелектуальній та творчій діяльності. Попри складні умови воєнного стану, учні та учениці закладу продемонстрували високий рівень знань, наполегливість, відповідальність та прагнення до саморозвитку. 
Аналіз навчальних досягнень здобувачів освіти
	Рік
	                                 Якість знань

	2024
	                                        25%

	2025
	                                        25%

	2026
	                                        32%


Аналіз результатів навчальних досягнень здобувачів освіти свідчить про стабільний рівень якості знань у 2024–2025 роках та позитивну динаміку у 2026 році. Підвищення показника якості знань до 32% є результатом системної роботи педагогічного колективу, використання сучасних освітніх технологій, індивідуального підходу до учнів та належної організації дистанційного навчання. Отримані результати підтверджують ефективність освітнього процесу та спрямованість роботи закладу на підвищення якості освіти.
Результативність участі здобувачів освіти у конкурсах та інтелектуальних змаганнях (2024–2026 рр.)
	Показник
	2024
	               2025
	                      2026

	Переможці олімпіад
	10         
	                 7                                                               
	                       13


	Переможці конкурсу ім. Т. Шевченка
	3                                      
	                0
	                       
                        1



	Похвальні листи
	15                         
	              22
	                       27


	Похвальні грамоти
	6
	                5
	                       13


	Учні 9 класу з відзнакою
	2
	                3
	                        4  
                          

	Учні 11 класу з відзнакою
	4
	                5
	                         6




Переможці конкурсу ім. П Яцика         2                      2                                4
Наведені показники свідчать про стабільну позитивну динаміку освітніх результатів закладу та ефективність роботи педагогічного колективу з обдарованими й мотивованими учнями упродовж 2024–2026 років. Зросла кількість переможців олімпіад (з 10 у 2024 році до 13 у 2026 році), а також кількість учнів, нагороджених похвальними листами та грамотами. Поступово збільшується кількість здобувачів освіти, які отримують свідоцтва з відзнакою після закінчення 9 та 11 класів.
Особливо результативним став 2025/2026 навчальний рік.
Традиційно навчальний рік розпочався участю здобувачів освіти у Всеукраїнських учнівських олімпіадах з базових дисциплін. За результатами ІІ етапу олімпіад 13 учнів та учениць стали переможцями й призерами, здобувши І, ІІ та ІІІ місця з англійської мови, української мови, фізики, астрономії, хімії, біології, математики, географії та інформатики.
Учень 8 класу Мазуренко Дмитро — справжня гордість нашого закладу освіти. Завдяки наполегливості, високому рівню знань, цілеспрямованості та великому прагненню до навчання він здобув ІІІ місце у п’яти Всеукраїнських олімпіадах: з географії, біології, фізики, хімії та математики.
Його досягнення є яскравим прикладом таланту, працьовитості та любові до науки. Мазуренко демонструє широкий кругозір, відповідальність і вміння долати труднощі на шляху до успіху. Ми щиро пишаємося його результатами та бажаємо нових звершень, перемог і натхнення!
Високий рівень науково-дослідницької діяльності продемонструвала учениця закладу, яка стала призеркою І етапу (ІІ місце)  конкурсу-захисту науково-дослідницьких робіт Малої академії наук України з фізики.   Каширо Євгенія.
Успішно проявили себе учні й у мовно-літературному напрямі. Чотири здобувачі освіти стали призерами (здобули ІІ та ІІІ місця)  ІІ етапу Міжнародного конкурсу з української мови імені Петра Яцика, продемонструвавши високий рівень володіння державною мовою, мовну культуру та любов до українського слова. Також учениця закладу посіла ІІІ місце у ІІ етапі Міжнародного мовно-літературного конкурсу учнівської та студентської молоді імені Тараса Шевченка, підтвердивши належний рівень літературної підготовки, творчих здібностей та знання української культурної спадщини.
За результатами навчального року 27 учнів та учениць закладу завершили навчання з високими досягненнями та нагороджені Похвальними листами «За високі досягнення у навчанні».
Особливо приємно відзначити випускників закладу, які своєю наполегливою працею досягли вагомих результатів у навчанні. Чотири здобувачі та здобувачки освіти 9 класу отримують свідоцтва про базову середню освіту з відзнакою.
Шість випускників та випускниць 11 класу отримують свідоцтва про здобуття повної загальної середньої освіти з відзнакою, підтвердивши високий рівень навчальних досягнень та відповідальне ставлення до навчання.
Крім того, 13 випускників та випускниць нагороджені Похвальними грамотами «За особливі досягнення у вивченні окремих предметів»  (українська література, біологія, історія України, всесвітня історія).
Результати свідчать про ефективність роботи педагогічного колективу щодо підтримки обдарованих учнів, розвитку їхніх навчальних досягнень та мотивації до успішного навчання.
Учні закладу брали активну участь в інтелектуальних конкурсах та іграх. Команда школи стала переможцем та здобула ІІІ місце у відбірковому І етапі інтелектуальної гри «Ерудит – молодша ліга – 2026».
Дві учениці закладу стали фіналістками Національного конкурсу учнівських відеосюжетів «Репортер», що проходив у межах Національного проєкту з медіаграмотності «Фільтр» Міністерства культури України.
Їхня творча робота увійшла до тридцятки найкращих серед учасників з усієї України. Особливо вагомим є те, що серед представників міста Херсона вони були єдиними, хто здобув таке високе визнання.
Учні закладу стали переможцями обласного відбору Всеукраїнського чемпіонату з фінансової грамотності, посівши ІІ та ІІІ місця та  переможцями наукового фестивалю «Феєрія фізики», здобувши дипломи І, ІІ та ІІІ ступенів. Команда школи також виборола ІІ місце у міському конкурсі з радіозв’язку, що свідчить про належний рівень підготовки учнів та ефективну роботу педагогічного колективу.
   Системна робота педагогічного колективу щодо розвитку здібностей та обдарувань учнів сприяє успішній участі здобувачів освіти у конкурсах, а також отриманню високих результатів під час складання НМТ.

Результати НМТ
	Рік
	                                  Предмет
	                                 Найвищий результат

	
2023
	                                  Українська мова                                      
	                                      174 бали

	
2024
	                                    Історія України
	                                      166 балів

	
2025
	                                   Англійська мова                                   
	                                        191 бал



     Результати НМТ свідчать про належний рівень підготовки випускників закладу освіти та результативну роботу педагогічного колективу. Особливо вагомим є результат 2025 року — 191 бал з англійської мови, що підтверджує високий рівень навчальних досягнень здобувачів освіти, їхню мотивацію до навчання та ефективність організації освітнього процесу в умовах дистанційного навчання. 
      Досягнення наших учнів — це результат наполегливої праці самих здобувачів освіти, професіоналізму педагогічного колективу та підтримки батьків. Ми пишаємося успіхами наших дітей і впевнені, що вони стануть гідними громадянами України та успішними особистостями у майбутньому. 
Кадрове забезпечення закладу освіти
Одним із важливих чинників забезпечення якості освітнього процесу є професійний кадровий потенціал закладу освіти. У 2025/2026 навчальному році педагогічний колектив закладу забезпечував стабільну організацію освітнього процесу, упровадження сучасних освітніх технологій та створення належних умов для навчання і виховання здобувачів освіти.
Станом на 1 вересня 2025 року педагогічну діяльність у закладі здійснювали 30 педагогічних працівників, зокрема:
· 23 основні вчителі; 
· 2 асистенти вчителя; 
· 1 керівник гуртка; 
· 1 соціальний педагог; 
· 1 практичний психолог; 
· 2 педагогічні працівники, увільнені у зв’язку зі службою в лавах Збройних Сил України; 
· бібліотекар. 
Крім того, у закладі працюють 4 зовнішні сумісники.
Заклад освіти повністю укомплектований педагогічними кадрами відповідно до потреб освітнього процесу. Усі навчальні предмети викладаються фахівцями відповідного профілю.
Укомплектованість педагогічними працівниками за освітніми галузями та навчальними предметами є такою:
· українська мова та література — 4 учителі; 
· зарубіжна література — 2 учителі; 
· іноземні мови — 5 учителів; 
· історія, правознавство, громадянська освіта — 2 учителі; 
· математика  — 2 учителі; 
· фізика — 1 учитель; 
· біологія, хімія, основи здоров’я, інтегровані курси «Пізнаємо природу», «Здоров’я, безпека та добробут» — 2 учителі; 
· географія — 2 учителі; 
· фізична культура — 3 учителі; 
· початкова школа — 5 учителів. 
Педагогічний колектив закладу має достатній рівень професійної підготовки та значний досвід роботи. Вчителі систематично підвищують свій фаховий рівень, беруть участь у курсах підвищення кваліфікації, вебінарах, професійних конкурсах, освітніх проєктах та методичних заходах.
Якісний склад педагогічних працівників (2024–2026 рр.)
	Показник
	2024 рік
	                    2025 рік
	                           2026 рік

	Вища кваліфікаційна категорія
	14 / 42%
	                   13 / 46%                                                   
	                          13 / 46%

	І кваліфікаційна категорія
	2 / 6%                
	                    4 / 14%                               
	                           6 / 21%

	ІІ кваліфікаційна категорія
	6 / 18%
	                     6 / 21%
	                           2 / 7%

	Спеціаліст
	9 / 27%
	                     3 / 11%             
	                            4 / 14%

	Старший учитель
	5 / 15%
	                     5 / 18%
	                            7 / 25%

	Учитель-методист
	7 / 21%               
	                     7 / 25%                                     
	                            9 / 32%


У 2025/2026 навчальному році значна увага приділялася професійному зростанню педагогічних працівників та підвищенню рівня їхньої фахової майстерності. За результатами атестації підвищили кваліфікаційні категорії 4 педагогічні працівники:
· троє педагогів — з ІІ кваліфікаційної категорії на І кваліфікаційну категорію; 
· один педагог — з І кваліфікаційної категорії на вищу кваліфікаційну категорію. 
Також за результатами атестації трьом педагогам присвоєно педагогічне звання «старший учитель», двом педагогам — педагогічне звання «учитель-методист»
Якісний склад педагогічних працівників  2025-2026 н.р.
13 педагогів (46%) мають вищу кваліфікаційну категорію; 
· 6 педагогів (21%) — І кваліфікаційну категорію; 
· 2 педагоги (7%) — ІІ кваліфікаційну категорію; 
· 4 педагоги (14%) — категорію «спеціаліст». 
Педагогічні звання мають:
· 7 учителів (25%) — «старший учитель»; 
· 9 учителів (32%) — «учитель-методист». 
Аналіз якісного складу педагогічних працівників за 2024–2026 роки свідчить про стабільне зростання професійного рівня педагогічного колективу. У закладі зберігається високий відсоток педагогів вищої кваліфікаційної категорії. Позитивною є тенденція до збільшення кількості педагогів І кваліфікаційної категорії та педагогічних працівників, які мають звання «старший учитель» і «учитель-методист».
      Результати моніторингу підтверджують ефективність роботи щодо професійного розвитку педагогів, проходження атестації та підвищення фахової майстерності.   
Педагогічний колектив закладу — це команда професіоналів, яка працює над забезпеченням якісної освіти, розвитком здібностей і талантів учнів, створенням безпечного та комфортного освітнього середовища навіть в умовах воєнного стану.
Важливим показником професійної майстерності педагогічних працівників є їх участь у фахових конкурсах.
       У 2025/2026 навчальному році дві вчительки початкових класів закладу взяли участь у Всеукраїнському конкурсі «Учитель року – 2026».
       Сипіта Світлана  стала призеркою обласного етапу конкурсу та здобула ІІ місце в номінації «Початкова освіта», продемонструвавши високий рівень професійної компетентності, педагогічної майстерності та творчого підходу до організації освітнього процесу.
        Афанасьєва Світлана  також гідно представила заклад освіти, показавши належний рівень фахової підготовки, сучасні методичні підходи та педагогічний професіоналізм.
       Участь педагогів у професійних конкурсах сприяє поширенню перспективного педагогічного досвіду, професійному розвитку вчителів та підвищенню престижу закладу освіти.
      Високий професійний рівень педагогічних працівників, їх готовність до інноваційної діяльності, саморозвитку та роботи в умовах воєнного стану сприяли ефективній організації методичної роботи закладу та реалізації визначених освітніх пріоритетів.
Методична та експериментальна робота.
        Важливим напрямом діяльності педагогічного колективу у 2025/2026 навчальному році стала організація методичної та експериментальної роботи, спрямованої на підвищення якості освітнього процесу, професійний розвиток педагогів та подолання освітніх втрат в умовах воєнного стану.
     У звітному періоді вектор діяльності методичної служби закладу також був спрямований на впровадження експериментальної роботи з громадянсько-патріотичного виховання та реалізації науково-методичної проблеми області «Теоретико-методичні засади компенсації навчальних, виховних та психосоціальних втрат здобувачів освіти у воєнний та післявоєнний час», відповідно й науково-методичної проблеми школи: «Теоретико-методичні засади виявлення й подолання навчальних, виховних та психосоціальних втрат здобувачів освіти школи-родини у воєнний та післявоєнний час». Робота шкільної методичної ради, предметних методичних об’єднань та педагогічного колективу мала чітко виражений інноваційний характер, орієнтований на практичне вирішення найактуальніших питань сьогодення: коригувальне навчання та адаптація навчальних програм для надолуження матеріалу (центральна проблема), реалізація концепції НУШ, упровадження нових професійних стандартів, критеріїв оцінювання в базовій школі та розробка якісного супроводу для формування ключових компетентностей учнів, створення індивідуальних освітніх траєкторій кожного вчителя. Проводилася  системна цифровізація освітнього процесу. Для забезпечення безперервного зворотнього зв'язку, прозорості оцінювання та інтерактивності педагоги активно використовували сучасні онлайн-платформи: Google Classroom, Zoom, Viber/Telegram-канали; для інтерактивної взаємодії з учнями: Padlet, Canva, Mentimeter, Kahoot!, Jamboard тощо. На високому рівні було проведено відкрите засідання методичної ради школи у формі діалогу «На педагогічному  просторі «вчитель- професіонал», на якому спікери разом з педагогами знаходили шляхи вирішення проблемних методичних питань:«Трансформація поняття  «вчитель-професіонал»  в умовах цифровізації та постійних освітніх реформ», «Створюємо разом сучасне й турботливе освітнє середовище», «Вплив вправ на розвиток емоційного інтелекту дітей», «Емпатія, взаєморозуміння, вміння керувати власними емоціями», «10 правил для вчителя-професіонала». Методичні поради та підказки педагогам підготувала керівник закладу. 
         Протягом 2025-2026 навчального року були проведені предметні тижні: вчителів початкової школи, фізико-математичний, образотворчого мистецтва, технологій та трудового навчання, дисциплін суспільно-гуманітарного циклу. Здобувачі освіти школи-родини були залучені до проведення відкритих уроків, квестів, різноманітних активностей, онлайн-вікторин та турнірів, цікавих позакласних заходів. 
        Учителі-філологи підготували та провели не тільки тематичні заходи під час Шевченківського тижня, але й  загальношкільні заходи – свята до Дня української писемності, до Дня рідної мови та до Міжнародного Дня 8 Березня (11 класи).
       Важливим напрямом роботи педагогів є участь в організації діяльності українсько-американського мосту дружби, що діє у закладі освіти. Завдяки співпраці з волонтером зі Сполучених Штатів Америки учні мають можливість удосконалювати навички живого спілкування англійською мовою, розширювати світогляд, ознайомлюватися з культурою та традиціями інших країн, розвивати міжкультурну комунікацію.
        Діяльність методичної служби, чітка робота платформи «Нові знання» та нестандартні підходи до проведення педагогічних рад забезпечили високу гнучкість закладу. Вдалося суттєво підвищити цифрову та методичну компетентність вчителів, а головне — системно працювати над подоланням освітніх втрат, зберігаючи якість надання освітніх послуг, стійкість та єдність колективу в умовах воєнного стану.
     Упродовж навчального року в закладі систематично здійснювався моніторинг навчальних досягнень здобувачів освіти з метою виявлення освітніх втрат, визначення рівня засвоєння навчального матеріалу та своєчасного надання педагогічної підтримки учням.
           Особлива увага приділялася учням, які через складні умови воєнного часу мали перерви в навчанні, перебували за кордоном або навчалися в різних форматах.
З метою подолання освітніх втрат та забезпечення якісного доступу учнів до освіти заклад долучився до реалізації Всеукраїнського освітнього проєкту «Навчай для України», який спрямований на підтримку учнів у подоланні навчальних прогалин, розвитку ключових компетентностей та забезпеченні рівного доступу до якісної освіти в умовах воєнного стану.  У межах проєкту в закладі було створено 5 навчальних груп для учнів 5-х, 6-х, 8-х та 10-х класів.   Додаткові заняття проводяться з математики, української мови та історії України — базових навчальних предметів, що мають важливе значення для формування предметних і ключових компетентностей здобувачів освіти, підготовки до подальшого навчання та успішної соціалізації.  
Робота у межах проєкту сприяє:
· подоланню прогалин у знаннях учнів; 
· підвищенню рівня навчальних досягнень; 
· розвитку навчальної мотивації; 
· формуванню впевненості у власних силах; 
· забезпеченню індивідуального підходу до навчання; 
· підтримці емоційного стану дітей через доброзичливу атмосферу взаємодії. 
Участь закладу у проєкті дає можливість учням надолужити пропущений матеріал, покращити результати навчання та отримати додаткову підтримку в умовах дистанційного навчання та освітніх викликів сьогодення.

       Основні завдання підготовчого етапу експериментального дослідження з теми «Виховання патріотизму як базової якості громадянина України: експериментальний підхід у закладі освіти» виконано.
Педагогічним колективом закладу спільно з науковими керівниками експерименту — представниками КВНЗ «Херсонська академія неперервної освіти» — створено науково обґрунтовану концепцію експерименту з визначенням чітких напрямів роботи. У Програмі дослідження обґрунтовано та зафіксовано методологічні засади, теоретичну й практичну значущість обраної теми.
       У межах реалізації підготовчого етапу проведено презентацію програми дослідно-експериментальної роботи під час спільної творчої онлайн-зустрічі «Науково-методичний супровід реалізації завдань підготовчого етапу експериментального дослідження на засадах партнерства КВНЗ «Херсонська академія неперервної освіти» та Херсонської загальноосвітньої школи І–ІІІ ступенів №39 «Школа-родина» Херсонської міської ради». У ході зустрічі було уточнено методи дослідження та нормативно-правове забезпечення експериментальної діяльності.
Протягом підготовчого етапу розроблено план заходів із патріотичного виховання на основі проведеної діагностики, а також продовжено багаторічну роботу над створенням та реалізацією моделі патріотичного виховання у закладі освіти з урахуванням сучасних освітніх інновацій і цифрових технологій.
        Організаційно-інформаційні аспекти експериментальної діяльності, зокрема підготовка педагогічного та учнівського колективів до участі в експерименті, створення ініціативних груп і команд лідерів, обговорювалися на засіданні педагогічної ради «Виховуємо громадянина України: школа в час випробувань».
Було відзначено, що упродовж 2025/2026 навчального року в закладі проводилася змістовна та системна робота з громадянсько-патріотичного виховання на засадах педагогіки партнерства, яка охоплювала всі напрями освітнього процесу: навчальну діяльність, курси за вибором, гурткову роботу, діяльність учнівського самоврядування, а також партнерську взаємодію з батьками в межах проєкту «Діалоги з батьками».
Виховання патріота-інноватора школи-родини здійснювалося через підготовку та участь здобувачів освіти у:
· громадянсько-патріотичних авторських проєктах («Живий ефір. Зустріч з героєм», «Студія родинного креативу», «Літопис країни в архівних родинних світлинах» тощо); 
· дебатних та дискусійних клубах; 
· діяльності МАН, олімпіадах, конкурсах різних рівнів; 
· волонтерських і природоохоронних акціях; 
· заходах з опіки над ветеранами педагогічної праці; 
· роботі органів учнівського самоврядування; 
· предметних тижнях та виховних заходах. 
        Особливої уваги заслуговує участь здобувачів освіти в авторських проєктах директора школи, що яскраво відображало експериментальний підхід до організації патріотичного виховання в закладі освіти.
      Проєкт «Живий ефір. Зустріч з героєм» сприяв формуванню в учнів активної громадянської позиції, поваги до захисників України та усвідомлення цінності свободи й незалежності держави. Живе спілкування з військовими, волонтерами, громадськими діячами допомагало дітям не лише почути правдиві історії мужності й незламності, а й відчути особисту відповідальність за майбутнє країни.
Такі зустрічі виховували патріотизм через емоційне переживання, формували вдячність, національну свідомість та гордість за український народ.
       Проєкт  «Студія родинного креативу» об’єднав школу й родину навколо спільних цінностей, творчості та національних традицій. Через спільну діяльність дітей і батьків формувалося шанобливе ставлення до української культури, родинних звичаїв і духовної спадщини. Участь у творчих ініціативах сприяла вихованню почуття єдності поколінь, любові до рідної землі та усвідомленню важливості збереження національної ідентичності. Саме через родину дитина вчиться бути свідомим громадянином і патріотом України.
        Проєкт   «Літопис країни в архівних родинних світлинах»   став важливим інструментом збереження історичної пам’яті та формування національної свідомості учнів. Досліджуючи родинні архіви, діти відкривали історію України через долі своїх рідних, усвідомлювали нерозривний зв’язок поколінь і власну причетність до історії держави.
         Робота зі світлинами, сімейними спогадами та історичними матеріалами виховувала повагу до минулого, любов до Батьківщини та відповідальність за її майбутнє. Проєкт допоміг учням зрозуміти, що історія країни починається з історії кожної родини.
        Ефективному громадянсько-патріотичному вихованню учнів сприяла тісна співпраця закладу з МУП, науковими установами, закладами вищої освіти, громадськими організаціями та позашкільними установами. 
            Педагогічний колектив закладу освіти активно презентує досвід роботи на обласному рівні. Керівник закладу та його заступники неодноразово у своїх виступах, демонстраціях відео та презентаційних матеріалів ділилися досвідом з  виховної та експериментальної роботи перед слухачами курсів (директори та їхні заступники) підвищення кваліфікації при КВНЗ « Херсонська академія безперервної освіти» (до Дня Соборності України тощо ), на вченій раді ХАНО.

      Упродовж 2025/2026 навчального року в закладі продовжував роботу дебатно-дискусійний клуб під керівництвом соціального педагога Черкасової І.В., до діяльності якого були залучені учні 1–11 класів.
Тематика засідань добиралася відповідно до вікових особливостей учнів та актуальних викликів сучасного суспільства. Під час зустрічей обговорювалися питання мовної культури, цифрової безпеки, булінгу та кібербулінгу, морально-етичних цінностей, культури спілкування, ролі освіти, відповідальності та впливу сучасних технологій на молодь.
Найбільше зацікавлення в учнів викликали теми:
· «Чи потрібен сучасним підліткам класичний етикет?»; 
· «Чи руйнують сучасні технології мовну культуру підлітків?»; 
· «Булінг. Як розпізнати та протидіяти?»; 
· «Кібербулінг та онлайн-насильство»; 
· «Як не стати жертвою вербування?»; 
· «Вища освіта: обов’язкова перепустка до успіху чи застарілий стереотип?». 
Робота клубу сприяла розвитку критичного мислення, комунікативних навичок, культури мовлення, уміння аргументовано висловлювати власну думку, працювати в команді, поважати позицію інших, а також формуванню громадянської свідомості та профілактиці булінгу й ризикованої поведінки серед підлітків.
Засідання проводилися у формі дебатів, дискусій, рольових вправ та інтерактивного спілкування, що забезпечувало активне залучення учнів до обговорення актуальних суспільних питань.
Значна увага приділялася профорієнтаційній роботі з учнями. З метою формування усвідомленого професійного самовизначення здобувачів освіти, ознайомлення з можливостями продовження навчання та сучасним ринком праці у закладі було організовано та проведено 112 профорієнтаційних зустрічей, консультацій, інформаційних заходів і тематичних бесід.
До профорієнтаційної роботи активно залучалися представники закладів вищої та фахової передвищої освіти, зокрема Херсонський державний університет, Херсонський технічний університет,   Херсонський аграрний університет, Херсонська морська академія, а також представники ліцеїв та закладів професійної освіти Херсонщини.
Під час зустрічей учні мали можливість:
· ознайомитися з умовами вступу до закладів освіти; 
· дізнатися про особливості різних професій та спеціальностей; 
· отримати інформацію про перспективи працевлаштування; 
· пройти профдіагностичні та консультативні заходи; 
· поспілкуватися з викладачами та представниками освітніх установ. 
Профорієнтаційна робота сприяла формуванню в учнів навичок професійного самовизначення, розвитку відповідального ставлення до вибору майбутньої професії та мотивації до подальшого навчання. Профорієнтаційна робота здійснювалася також через інформаційно-комунікаційні ресурси закладу. З метою інформування учнів та батьків про можливості подальшого навчання, особливості вступної кампанії та актуальні освітні пропозиції у класних чатах систематично розміщувалися профорієнтаційні матеріали, інформаційні буклети, рекламні презентації закладів освіти, тематичні відеоролики та відеопрезентації.
       Такий формат роботи сприяв оперативному інформуванню здобувачів освіти, розширенню їх обізнаності щодо освітніх можливостей та підтримці професійного самовизначення учнів в умовах дистанційного навчання.
Співпраця з батьками
        Важливим напрямом діяльності закладу освіти у 2025/2026 навчальному році була співпраця з батьками, яка здійснювалася на засадах партнерства, взаємоповаги, довіри та спільної відповідальності за розвиток і виховання дітей.
         Упродовж навчального року адміністрацією закладу, класними керівниками та педагогічними працівниками проводилася системна робота щодо налагодження ефективної комунікації з батьками здобувачів освіти.
        Традиційні батьківські збори були трансформовані у формат щирого партнерського спілкування — «Діалоги з батьками».
      На загальношкільних зустрічах «Діалоги з батьками»  розглядалися дискусійні питання, які охоплювали різні аспекти освітнього процесу школи:  доцільність і недоцільність таких випробувань, як МАН, різні конкурси, перевантаження навчанням, можливе емоційне вигорання дітей, де проходить межа між самостійною роботою учня та необхідною допомогою  вчителів або батьків, школа чи родина – центр патріотичного виховання?  Як забезпечити єдність виховного простору, щоб шкільні заходи не суперечили сімейним поглядам? "Чи повинна школа концентруватися на класичних формах (історія, дати) чи робити акцент на сучасних та експериментальних підходах (волонтерство, громадянська активність, медіаграмотність)?" тощо.
       Формат відкритого діалогу сприяв налагодженню партнерських взаємин, де кожен мав можливість бути почутим, висловити власну думку, поділитися досвідом і спільно шукати шляхи вирішення актуальних питань. Саме така співпраця допомагає створювати атмосферу довіри, поваги та взаємопідтримки, що є основою справжньої школи-родини.

       Батьки активно залучалися до участі у виховних заходах, громадянсько-патріотичних акціях, творчих конкурсах, шкільних проєктах та ініціативах закладу освіти. Особливо результативною стала співпраця родин та класних керівників у реалізації проєктів:
· «Живий ефір. Зустріч з героєм»; 
· «Студія родинного креативу»; 
· «Літопис країни в архівних родинних світлинах». 
        Спільна діяльність сприяла зміцненню партнерських взаємин між школою та родинами учнів, формуванню активної громадянської позиції, розвитку творчих здібностей дітей та вихованню поваги до сімейних і національних цінностей.
       З метою оперативного інформування батьків використовувалися сучасні засоби комунікації: класні чати, онлайн-зустрічі, соціальні мережі, офіційний сайт закладу освіти. Батьки своєчасно отримували інформацію щодо організації освітнього процесу, безпекових питань, психологічної підтримки дітей, профорієнтаційної роботи та участі учнів у різноманітних заходах.
      Заклад освіти продовжує працювати над розвитком ефективного партнерства між школою та батьками, адже лише спільними зусиллями можливо створити умови для успішного навчання, виховання та гармонійного розвитку дітей.
Робота шкільної бібліотеки.
  При    дистанційному форматі навчання, бібліотека закладу  активно працює та є важливим осередком пізнання, творчості й духовного розвитку учнів.
      Завідувачка бібліотеки проводила цікаві та змістовні бібліотечні уроки у різноманітних онлайн-формах, популяризувала  читання, формувала  в учнів любов до книги та заохочувала користуватися можливостями інтернет-бібліотек.
       Упродовж навчального року для учнів 1–11 класів проводилися віртуальні подорожі, літературні години, уроки-дискусії, сторітелінги, патріотичні та тематичні заходи. Значна увага приділялася розвитку читацької компетентності, формуванню культури спілкування, національно-патріотичному вихованню та медіаграмотності учнів.
Тематика бібліотечних заходів була різноманітною та актуальною:
· «Знайомство з бібліотекою. Віртуальна подорож у Книжкове містечко»; 
· «Book-Drive: Розблокуй суперсилу читання»; 
· «Україна єдина: історія, що нас об’єднує»; 
· «Книга — теж зброя»; 
· «Небесна Сотня: пам’ять, яка живе»; 
· «Вишиванка. Від серця до серця» та інші. 
Бібліотечні уроки були наповнені пізнавальним, виховним і патріотичним змістом, сприяли розвитку читацьких інтересів, формуванню громадянської свідомості, духовних цінностей та любові до української книги й культури.
Виховна робота
          У закладі освіти виховна робота здійснюється системно та спрямована на всебічний розвиток здобувачів освіти, формування їхніх творчих, інтелектуальних і громадянських якостей.
        Учні активно залучаються до участі в конкурсах різних рівнів і напрямків, за результатами яких здобуто понад 150 перемог, що свідчить про ефективність організації виховного процесу та високий рівень мотивації здобувачів освіти.
Виховна діяльність реалізується також через систему гурткової роботи та учнівського самоврядування. У школі функціонують гуртки різних напрямків: «Театр мод “Гармонія”», «Світ етикету», «Відповідальне лідерство – шлях до успіху», «ЕтноМандрівка», «Абетка безпеки», «Я – патріот», «Струмочок традицій», «Моя країна – моє майбутнє», «Європа через сторінки».
Така система виховної роботи сприяє розвитку творчих здібностей, лідерських якостей, патріотичної свідомості та активної громадянської позиції учнів.
      Сьогодні ми підбиваємо підсумки активної участі учнів нашої школи-родини у міських та всеукраїнських проєктах. Навіть у надскладних умовах наші діти демонструють високий рівень патріотизму, креативності та громадянської свідомості.
 Марафон «Вільні люди»: наші учні через образотворче мистецтво та слово яскраво висловили ідею національної свободи.
        Конкурс відеороликів «Незламна Херсонщина»: діти створили щемливі та надихаючі відео про стійкість рідного краю, продемонструвавши глибокий зв'язок із малою батьківщиною.
Міський проєкт «100 відомих діячів Херсонщини»: учні провели краєзнавчі дослідження та підготували презентації про видатних земляків, які прославили наш регіон.
 «Барви рідного міста» та «Мистецька осінь»: ці конкурси розкрили художній та виконавський потенціал вихованців. У роботах відображено любов до рідних вулиць, красу природи та високу естетичну культуру дітей.
Відеопроєкт «Їж менше солі»: наша школа долучилася до популяризації здорового способу життя. Учні відзняли креативні та інформативні соціальні ролики про культуру правильного харчування.
Міський етап конкурсів «Новорічна композиція» та «Український сувенір»: Вихованці представили унікальні творчі роботи (від дідухів до сучасних еко-іграшок), продемонструвавши повагу до українських народних ремесел та високу майстерність. 
      Численні дипломи, грамоти, подяки за участь та перемоги в конкурсах від Міського учнівського парламенту. 10 грамот І, ІІ, та ІІІ ступенів за перемогу в обласному мистецькому конкурсі "Шевченківський марафон". Екологічний онлайн-проєкт "Пташинний калейдоскоп". Міський етап конкурсу майстрів художнього читання "Слово-зброя, мова-оберіг". Міський конкурс "Чумацький шлях" за програмою військово-патріотичної гри "Сокіл("Джура")". Конкурс з фізичної підготовки "Сильні духом". Міський кокурс з радіозв'язку.
     Під  керівництвом вчителя фізичної культури команда закладу здобула І місце у І етапі Всеукраїнської дитячо-юнацької військово-патріотичної гри «Джура»

Управлінська діяльність закладу освіти
      Управлінська діяльність закладу у 2025–2026 навчальному році була спрямована на забезпечення стабільного функціонування школи в умовах воєнного стану, створення безпечного освітнього середовища, збереження ментального здоров’я всіх учасників освітнього процесу та розвиток інноваційного освітнього простору школи-родини.
      Стиль управління директора закладу — демократичний, заснований на принципах партнерства, довіри, відкритого діалогу та колегіального прийняття рішень. Особлива увага приділялася психологічній підтримці педагогічного колективу, формуванню позитивного мікроклімату, створенню атмосфери взаєморозуміння, професійної підтримки та емоційної стійкості в умовах сучасних викликів.
Головним дорадчим органом школи залишалася педагогічна рада, діяльність якої була спрямована на вирішення актуальних питань функціонування та розвитку закладу освіти. Упродовж 2025–2026 навчального року було проведено 7 засідань педагогічної ради.
Педагогічні ради проводилися у сучасних інтерактивних формах, що сприяло активній участі педагогів, розвитку професійної творчості та командної взаємодії. Зокрема, були організовані:
· педагогічна подорож «Корабель “Школа-родина” №39: курс на нові горизонти»; 
· педрада-консиліум «Експерти — всі!»; 
· педрада-майстерка «Виховуємо громадянина України: школа в час випробувань»; 
· педагогічна рада у формі воркшопу «Освітній конструктор: як зібрати ідеальний сучасний урок». 
Педагогічна рада-воркшоп стала платформою професійного пошуку, обміну досвідом та творчого переосмислення ролі сучасного уроку. У центрі уваги було питання: сучасний урок — це не набір шаблонів, а гнучкий конструктор, де вчитель виступає дизайнером освітнього досвіду учня. Робота проходила у форматі активної взаємодії, практичних кейсів, педагогічних ідей та живого професійного спілкування без формального «читання з листочка».
На засіданнях педагогічних рад розглядалися питання:
· організації освітнього процесу в умовах дистанційного та змішаного навчання; 
· використання сучасних цифрових платформ і новітніх освітніх технологій; 
· експериментальної та інноваційної діяльності закладу; 
· створення безпечного та психологічно комфортного освітнього середовища; 
· розвитку національно-патріотичного виховання; 
· підтримки академічної доброчесності; 
· збереження ментального здоров’я педагогів та учнів. 
Управлінська діяльність адміністрації була спрямована на підтримку педагогічної ініціативи, розвиток творчого потенціалу вчителів, упровадження інноваційних підходів та формування єдиного освітнього простору школи-родини, де панують взаємоповага, співпраця та відповідальність за спільний результат.


Кадрова політика
        Кадрова політика закладу освіти у 2025–2026 навчальному році була спрямована на збереження стабільного професійного колективу, підтримку педагогів та створення комфортних умов для їхньої діяльності в умовах воєнного стану та дистанційного навчання.
           Педагогічний колектив школи є сталим і професійно згуртованим упродовж багатьох років. Основний склад педагогів працює у закладі вже понад 26 років, що забезпечує наступність традицій, стабільність освітнього процесу та високий рівень професійної взаємодії навіть в умовах дистанційної роботи.
            Адміністрація закладу забезпечує дотримання трудових гарантій працівників: заробітна плата та виплати, передбачені статтею 57 Закону України «Про освіту», виплачуються своєчасно та в повному обсязі. Під час розподілу педагогічного навантаження враховуються фахова підготовка педагогів, їхні професійні можливості та побажання, що сприяє позитивному психологічному клімату в колективі.
          Особлива увага приділяється підтримці ментального здоров’я працівників, створенню атмосфери взаємоповаги, підтримки, професійної єдності та емоційної безпеки в умовах постійних викликів сьогодення.

Партнерство
               Діяльність закладу освіти ґрунтується на принципах партнерства, довіри та взаємодії між усіма учасниками освітнього процесу. Школа активно співпрацює з батьками, громадою, соціальними партнерами та волонтерськими організаціями.
Важливою складовою роботи є розвиток моделі «Школа-родина», у межах якої батьки є активними учасниками освітнього процесу. Співпраця здійснюється через спільні проєкти, волонтерські ініціативи, благодійні акції, родинні заходи та «Діалоги з батьками».
             В умовах воєнного стану заклад став осередком підтримки громади. На базі школи функціонують Пункт Незламності та Гуманітарний штаб, які щоденно надають допомогу мешканцям громади.
            Пункт Незламності став не лише місцем безпеки, а й простором людяності, підтримки та турботи. Тут відвідувачі мають можливість:
· отримати консультації з техніки безпеки та дій під час надзвичайних ситуацій; 
· підзарядити мобільні пристрої; 
· переглянути новини; 
· отримати першу медичну допомогу; 
· поспілкуватися та відчути емоційну підтримку. 
    Консультації щодо дій під час повітряних тривог, обстрілів та атак дронів надає фахівець з охорони праці, а медична сестра закладу забезпечує надання першої медичної допомоги.
     Працівники закладу створюють атмосферу тепла й турботи, пригощаючи відвідувачів чаєм та домашньою випічкою. Така діяльність сприяє зміцненню довіри між школою та громадою й формує позитивний імідж закладу освіти як центру підтримки, єдності та людяності.

Фінансова та матеріально-технічна база
          Попри складні умови воєнного часу та організацію освітнього процесу в дистанційному форматі, заклад освіти продовжує стабільно функціонувати та забезпечувати належні умови для роботи педагогів і навчання здобувачів освіти.
Адміністрацією школи систематично здійснюються заходи щодо підтримання належного стану матеріально-технічної бази закладу. Упродовж навчального року забезпечувалася стабільна робота системи опалення та життєзабезпечення будівлі закладу.  Ситуативно під час збою роботи системи водопостачання та водовідведення працівниками закладу усувалися проблемні місця (заміна труб).
         Після пошкодження будівлі внаслідок ворожих обстрілів проведено повторне перекриття даху закладу, оскільки попереднє тимчасове покриття стало непридатним для подальшої експлуатації.
         Унаслідок атак дронів було двічі пошкоджено вікна та металопластикові двері закладу освіти — загалом постраждали 42 шибки. Для забезпечення безпеки приміщення тимчасово закрито плитами OSB.
           Незважаючи на виклики воєнного часу, адміністрація закладу докладає значних зусиль для збереження матеріальної бази, підтримки безпечного середовища та забезпечення стабільної роботи школи як важливого осередку громади та підтримки населення.
Благодійна діяльність.
       Педагогічний колектив, здобувачі освіти та батьківська громадськість закладу активно долучалися до благодійної та волонтерської діяльності, спрямованої на підтримку українських військових і мешканців мікрорайону, які потребують допомоги.
         Упродовж навчального року неодноразово проводилися благодійні збори коштів для підтримки  Збройних Сил України, зокрема для батька учениці закладу, який захищає Україну.   Налагоджений тісний зв’язок шкільної спільноти із захисниками – батьками учнів та вчителів, які добровільно  пішли служити до лав ЗСУ: надсилаємо вітальні листівки, посилки та запрошуємо на шкільні свята. Школа опікується педагогами - ветеранами педагогічної праці, надаючи потрібну допомогу і підтримку.   
        До Дня Святого Миколая, Різдва та Великодня учасники освітнього процесу організовували доброчинні акції для мешканців мікрорайону. Для них працівники закладу готували пиріжки, вареники та інші домашні смаколики, створюючи атмосферу турботи, єдності та людяності.
         Благодійна діяльність закладу сприяла формуванню у здобувачів освіти патріотизму, милосердя, соціальної відповідальності, активної громадянської позиції та готовності допомагати тим, хто цього потребує.
   

Результати анкетування учасників освітнього процесу
Упродовж 2025–2026 навчального року з метою вивчення якості освітньої діяльності, створення безпечного освітнього середовища та забезпечення ефективної взаємодії між усіма учасниками освітнього процесу було проведено анкетування учнів, батьків та педагогічних працівників.
Анкетування здійснювалося за чотирма напрямками:
· освітнє середовище; 
· система оцінювання здобувачів освіти; 
· педагогічна діяльність педагогічних працівників; 
· управлінська діяльність закладу освіти. 
За результатами анкетування підготовлено аналітичні висновки, які засвідчили позитивну динаміку розвитку закладу освіти, достатній рівень організації освітнього процесу та ефективну взаємодію між усіма учасниками освітнього процесу.
1. Освітнє середовище
Результати анкетування учнів, батьків та педагогів свідчать про те, що освітнє середовище закладу загалом є безпечним, організованим та психологічно комфортним для всіх учасників освітнього процесу.
Найвищі оцінки отримали:
· інформування щодо правил безпеки; 
· обізнаність учасників освітнього процесу щодо дій під час надзвичайних ситуацій; 
· етична комунікація між учасниками освітнього процесу; 
· профілактика булінгу та підтримка цифрової безпеки. 
Разом із тим результати анкетування визначили напрями, які потребують подальшої уваги:
· удосконалення технічного забезпечення дистанційного навчання; 
· посилення психологічної підтримки учасників освітнього процесу; 
· розвиток індивідуального підходу в навчанні; 
· підвищення емоційного комфорту здобувачів освіти. 
Отримані результати будуть враховані під час планування подальшої роботи закладу освіти та вдосконалення внутрішньої системи забезпечення якості освіти.

2. Система оцінювання здобувачів освіти
Результати анкетування свідчать про те, що система оцінювання у закладі освіти загалом є зрозумілою, відкритою та достатньо об’єктивною для всіх учасників освітнього процесу. Учні, батьки та педагоги позитивно оцінюють рівень інформування про результати навчання, пояснення критеріїв оцінювання та використання різних форм контролю знань.
Серед позитивних аспектів відзначено:
· доступність та зрозумілість критеріїв оцінювання; 
· своєчасне інформування про результати навчання; 
· використання різних форм та методів оцінювання; 
· надання рекомендацій щодо покращення навчальних результатів. 
Разом із тим результати анкетування визначили напрями, які потребують подальшого вдосконалення:
· посилення мотиваційної ролі оцінювання; 
· удосконалення формувального оцінювання; 
· забезпечення більш регулярного та якісного зворотного зв’язку; 
· розвиток цифрових компетентностей педагогів; 
· підтримка академічної доброчесності під час дистанційного навчання. 
Отримані результати будуть враховані під час подальшого вдосконалення системи оцінювання та розвитку внутрішньої системи забезпечення якості освіти у закладі.

3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників
Результати анкетування свідчать про достатньо високий рівень педагогічної діяльності у закладі освіти. Учителі активно використовують сучасні цифрові та інтерактивні технології, підвищують професійну кваліфікацію, забезпечують підтримку учнів та створюють позитивну атмосферу під час освітнього процесу.
Учні та батьки позитивно оцінюють:
· якість викладання; 
· зрозумілість навчального матеріалу; 
· використання сучасних методик; 
· підтримку та допомогу з боку педагогів; 
· інтерактивність навчання. 
Разом із тим результати анкетування визначили напрями, які потребують подальшого розвитку:
· підвищення мотивації учнів до навчання; 
· активніше залучення учнів до роботи під час уроків; 
· посилення індивідуального підходу; 
· удосконалення цифрових компетентностей педагогів; 
· розширення використання технологій штучного інтелекту в освітньому процесі. 
Отримані результати будуть враховані під час подальшого вдосконалення педагогічної діяльності та розвитку сучасного освітнього простору закладу освіти.

4. Управлінська діяльність закладу освіти
      Результати анкетування свідчать про високий рівень управлінської діяльності закладу освіти. Адміністрація забезпечує ефективну комунікацію, своєчасне інформування, підтримує професійний розвиток педагогів та організовує освітній процес відповідно до сучасних вимог.
Позитивно відзначено:
• відкритість адміністрації;
• оперативне реагування на проблеми;
• підтримку дистанційного навчання;
• професійний розвиток педагогів;
• якісне внутрішнє планування.
Потребує вдосконалення:
• залучення педагогів, батьків і учнів до ухвалення рішень;
• розвиток партнерської взаємодії;
• розширення зворотного зв’язку.
Рекомендації:
1. Посилити участь учасників освітнього процесу в ухваленні рішень. 
2. Розширити форми зворотного зв’язку. 
3. Продовжити відкриту комунікацію. 
4. Підтримувати професійний розвиток педагогів. 
5. Удосконалювати внутрішнє планування та командну взаємодію. 
6. Зміцнювати партнерство між усіма учасниками освітнього процесу. 
Підсумок
Анкетування підтвердило ефективність управлінської діяльності закладу та наявність умов для стабільного й безпечного освітнього середовища.
Загальний висновок
Результати анкетування свідчать про достатній рівень задоволеності учасників освітнього процесу діяльністю закладу освіти. Відзначається позитивний психологічний клімат, ефективна взаємодія між учасниками освітнього процесу, належний рівень організації дистанційного навчання та відкритість адміністрації до співпраці.
Разом із тим визначено напрями для подальшого вдосконалення:
· посилення індивідуального підходу; 
· розвиток мотивації здобувачів освіти; 
· розширення участі учасників освітнього процесу в ухваленні рішень; 
· подальший розвиток цифрових компетентностей педагогів.
Отримані результати анкетування підтвердили, що заклад освіти забезпечує безпечне, комфортне та сучасне освітнє середовище, у якому панують партнерство, взаємоповага та підтримка. Водночас визначені напрями стануть орієнтиром для подальшого розвитку та вдосконалення діяльності школи-родини.
Виходячи з результатів роботи у 2025/2026 навчальному році, педагогічний колектив визначає такі пріоритетні завдання на 2026/2027 навчальний рік:
1. Спрямувати освітню та методичну діяльність закладу на реалізацію педагогічної проблеми школи та забезпечення якісної освіти в умовах дистанційного навчання і воєнного стану. 
2. Забезпечити реалізацію Державного стандарту базової середньої освіти та подальше впровадження концепції Нової української школи. 
3. Удосконалювати цифрову компетентність педагогічних працівників та ефективно використовувати сучасні цифрові освітні технології в дистанційному освітньому процесі. 
4. Забезпечувати індивідуальну освітню підтримку здобувачів освіти, спрямовану на досягнення обов'язкових результатів навчання та компенсацію освітніх втрат. 
5. Створювати умови для розвитку обдарованих, талановитих і творчо здібних учнів, підвищення результативності їх участі в інтелектуальних, творчих та спортивних конкурсах різних рівнів. 
6. Сприяти професійному розвитку педагогічних працівників, поширенню перспективного педагогічного досвіду, підтримці творчих ініціатив та участі в професійних конкурсах, зокрема «Учитель року». 
7. Забезпечувати наступність між рівнями початкової та базової освіти відповідно до вимог Нової української школи. 
8. Посилити роботу з національно-патріотичного виховання, формування громадянської компетентності, поваги до державних символів України та української культурної спадщини. 
9. Забезпечувати психолого-педагогічну підтримку учасників освітнього процесу, формування навичок стресостійкості та психологічної безпеки в умовах воєнного стану. 
10. Продовжити роботу щодо формування безпечного освітнього середовища, профілактики булінгу, правопорушень, насильства та інших негативних проявів серед дітей і підлітків. 
11. Забезпечувати системну роботу з питань охорони праці, цивільного захисту, пожежної та мінної безпеки, безпеки життєдіяльності учасників освітнього процесу. 
12. Посилити взаємодію закладу освіти з батьками здобувачів освіти на засадах педагогіки партнерства. 
13. [bookmark: _GoBack]Забезпечити організаційні та методичні умови для функціонування закладу освіти в процесі його подальшої трансформації відповідно до вимог законодавства щодо формування мережі закладів загальної середньої освіти. 
Дякую педагогічному колективу, здобувачам освіти, батькам за співпрацю, відповідальність та підтримку закладу освіти. Окрема вдячність Збройним Силам України за можливість працювати, навчати та навчатися


